
1. วัตถุประสงค์

โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว/วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง

ผลด าเนินงานตามแผนฯ/ผลการด าเนินการ

ตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง

โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน 

สกัดก้ัน ลด และปิดโอกาส

การทุจริต ในมหาวิทยาลัย

ไม่มีความเส่ียงการทุจริตใน

ประเด็นการรับสินบนใน

กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต

ความเส่ียงการทุจริต 

ด้านท่ี 1 การอนุมัติ 

อนุญาต

1. การเรียกรับของขวัญ 

ของก านัล เพ่ือเอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานหรือการให้บริการ

ความเส่ียงการทุจริต 

ด้านท่ี 2 การใช้อ านาจ

ตามกฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ

ของขวัญ ของก านัล เพ่ือ

เอื้อต่อการปฏิบัติงาน

หรือการให้บริการ

สังคมให้ความสนใจ 

และเกิดภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยในทิศทาง

ลบ ในเร่ืองการ

ปฏิบัติงานหรือการ

ให้บริการ ของ

เจ้าหน้าท่ีท่ีเรียกรับ

ของขวัญ ของก านัล

และสินบน   

1) ท าส่ือประชาสัมพันธ์สร้าง

จิตส านึกการปฏิบัติงานด้วยความ

สุจริต

2) ประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับ

เร่ืองร้องเรียน เม่ือพบพฤติกรรม

ท่ีส่งผลให้น าไปสู่การทุจริต

3) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับนโยบายและประกาศ

เจตนารมย์นโยบาย No Gift Policy

2 x 2 ต่ า ไม่พบการทุจริตของเจ้าหน้าท่ีเรียก

รับของขวัญ ของก านัล เพ่ือเอื้อต่อ

การปฏิบัติงานหรือการให้บริการ

2 x 2 ต่ า

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

2. ระบุความเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง 3. ประเมินความเส่ียง 4. ตอบสนองความเส่ียง 5. ติดตามและประเมินผล

วัตถุประสงค์
ความเส่ียง

(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน)
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุเส่ียง ผลกระทบของความเส่ียง

วิธีการควบคุม/ลดผลกระทบใน

ปัจจุบัน

ความเส่ียงคงเหลือ 

(ณ ตุลาคม 2566) มาตราการในการบริหารจัดการความเส่ียง/

แผนการจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(ส่ิงท่ีจะด าเนินการ+ผู้รับผิดชอบ+ก าหนดการ)

KRI+ค่าเป้าหมาย

  รอบ 12 เดือน (ณ ก.ย. 2567)

1) มีการเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์และรณรงค์

การเสริมสร้างจิตส านึกการปฏิบัติงานด้วยความ

สุจริต โดยแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานทราบ  

ระยะเวลาด าเนินการ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ผู้รับผิดชอบ งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง

2) มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ช่องทางการ

รับเร่ืองร้องเรียน เม่ือพบพฤติกรรมท่ีส่งผลให้

น าไปสู่การทุจริต โดยเผยแพร่หน้าเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัยนเรศวร และมีการแจ้งเวียนให้ทุก

หน่วยงานรับทราบ  ระยะเวลาด าเนินการ ต.ค. 

66 - ก.ย. 67 ผู้รับผิดชอบ งานสารบรรณ 

กองกลาง

3) มีการจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือส่งเสริมความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและประกาศ

เจตนารมย์นโยบาย No Gift Policy  ระยะเวลา

ด าเนินการ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ผู้รับผิดชอบ งาน

บริหารความเส่ียง

1) สภามหาวิทยาลัยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและจริยธรรมมหาวิทยาลัยเรศวร ซ่ึง

มีการมอบนโยบายการป้องกันและลดการเปิด

โอกาสการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ฝ่าย

บริหารมหาวิทยาลัยก ากับดูแลการปฏิบัติงานและ

การให้บริการของเจ้าหน้าท่ีภายในมหาวิทยาลัย

ต่อไป

2) มหาวิทยาลัยมีการแต่งต้ังคณะท างาน

จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือรับการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : 

ITA) เพ่ือก ากับดูแล และควบคุมการปฏิบัติงาน

และการให้บริการของเจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย

ทุกหน่วยงาน

3) มีการตรวจสอบและจัดท ารายงานการรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา และ

จัดท าแบบรายงานการรับของขวัญและของก านัล

ตามนโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี

 ส าหรับหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

4) มีการแจ้งแนวปฏิบัติและคู๋มือการรับเร่ือง

ร้องเรียนท่ีผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย ให้แก่ทุกหน่วยงานเพ่ือ

ประชาสัมพันธ์ให้กับเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย

รับทราบและถือปฏิบัติ

1) คณะท างานจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือรับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 

Transparency Assessment : ITA)  ได้มีการ

ประชุมเพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงานและ

รายงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสฯ เพ่ือด าเนินการตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม

มหาวิทยาลัยนเรศวร มอบหมายให้ฝ่าย

บริหารมหาวิทยาลัย ก ากับดูแลและควบคุม

การปฏิบัติงานและการให้บริการของ

เจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน

2) มีรายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น

ใดโดยธรรมจรรยา และจัดท าแบบรายงาน

การรับของขวัญและของก านัลตามนโยบาย 

NO Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี ส าหรับ

หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

3) มีน าเสนอแนวปฏิบัติและคู๋มือการรับเร่ือง

ร้องเรียน ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาข่องทางการ

ร้องเรียน ข้ันตอน หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

และสามารถน าไปประชาสัมพันธ์ให้กับ

เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบและถือ

ปฏิบัติได้ต่อไป

4) มีการจัดกิจกรรมอบรมเพ่ิมทักษะและ

ความรู้ให้แก่บุคลากรรองรับการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ในวันจันทร์ท่ี 4 มีนาคม 2567 

เวลา 9.00 น. – 12.00 น.

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากมหาวิทยาลัยนเรศวรไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558
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1. วัตถุประสงค์

โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว/วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง

ผลด าเนินงานตามแผนฯ/ผลการด าเนินการ

ตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง

โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

2. ระบุความเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง 3. ประเมินความเส่ียง 4. ตอบสนองความเส่ียง 5. ติดตามและประเมินผล

วัตถุประสงค์
ความเส่ียง

(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน)
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุเส่ียง ผลกระทบของความเส่ียง

วิธีการควบคุม/ลดผลกระทบใน

ปัจจุบัน

ความเส่ียงคงเหลือ 

(ณ ตุลาคม 2566) มาตราการในการบริหารจัดการความเส่ียง/

แผนการจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(ส่ิงท่ีจะด าเนินการ+ผู้รับผิดชอบ+ก าหนดการ)

KRI+ค่าเป้าหมาย

  รอบ 12 เดือน (ณ ก.ย. 2567)

2.  การเรียกรับสินบน เพ่ือ

แลกกับการได้รับการเอื้อ

ประโยชน์ให้แก่ตนเองและ

พวกพ้อง ในกระบวนการ

ตรวจรับงาน ในการจัดซ้ือ

จัดจ้าง

ความเส่ียงการทุจริต 

ด้านท่ี 3 การจัดซ้ือจัด

จ้าง

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน 

เพ่ือแลกกับการได้รับ

การเอื้อประโยชน์ให้แก่

ตนเองและพวกพ้อง ใน

กระบวนการตรวจรับ

งาน ในการจัดซ้ือจัดจ้าง

1) มหาวิทยาลัยอาจเกิด

การเสียผลประโยชน์

ทางการเงินและ

ทรัพย์สินจากการจัดซ้ือ

จัดจ้าง

2) อาจก่อให้เกิดความ

เสียหายทางชีวิตและ

ทรัพย์สิน ในระยะยาว

3 x 5 สูง 1) เพ่ิมมาตรการส าหรับผู้ควบคุมงาน ในการลง

ตรวจพ้ืนท่ี และตรวจสอบคุณลักษณะ 

(specification) อย่างเคร่งครัด

2) เพ่ิมความเข้มงวดในการตรวจรับงาน/ตรวจรับ

พัสดุ ให้เป็นไปตามสัญญา  โดยแจ้งหน่วยงาน/

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในสังกัด ร่วมด าเนินการ

และรับทราบการตรวจรับงาน/ตรวจรับพัสดุ ณ 

สถานท่ีต้ังของหน่วยงาน และถือปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบอย่างเคร่งครัด

ระยะเวลาด าเนินการ  ต.ค. 66 - ก.ย. 67

ผู้รับผิดชอบ  ทุกหน่วยงาน

ไม่พบการทุจริตในกระบวนการตรวจ

รับงาน ในการจัดซ้ือจัดจ้าง ของ

มหาวิทยาลัย

1) ได้ก าหนดให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุและเจ้าหน้าท่ีควบคุมงานลงพ้ืนท่ี

ตรวจสอบการด าเนินงานของคู่สัญญาในทุก

โครงการท่ีมีการจัดซ้ือจัดจ้าง

2) มีการจัดท ารายงานการตรวจสอบคุณลักษณะ

ของพัสดุหรือโครงการก่อสร้าง โดยเทียบกับ

ข้อก าหนดตามสัญญา (TOR) เพ่ือให้แน่ใจว่าตรง

ตามมาตรฐานท่ีก าหนด

3) ได้มีการก าหนดให้การตรวจรับงาน/ตรวจรับ

พัสดุ ต้องด าเนินการโดยคณะกรรมการตรวจรับ

งาน/ตรวจรับพัสดุ พร้อมเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

4) มีการแจ้งแนวปฏิบัติและข้อก าหนดการตรวจ

รับงาน/ตรวจรับพัสดุให้แก่เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง

ทุกฝ่ายรับทราบและถือปฏิบัติ พร้อมแจ้งทุก

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยรับทราบ

1) การตรวจสอบหน้างานและเอกสารสัญญา

มีความรัดกุมมากข้ึน และสามารถตรวจสอบ

ได้ตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

2) กระบวนการตรวจรับงาน/ตรวจรับพัสดุ มี

ความโปร่งใสมากข้ึน และมีเจ้าหน้าท่ีของ

หน่วยงานรับทราบการตรวจรับงาน/ตรวจรับ

พัสดุ เป็นการลดความเส่ียงต่อการทุจริตหรือ

การเรียกรับสินบน เน่ืองจากมีความโปร่งใส

และมีมาตรการป้องกันท่ีเข้มงวดข้ึน

2 x 2 ต่ า1) คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างใน

แต่ละประเภท เช่น พิจารณาผล

การประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ 

การสอบราคา วิธีคัดเลือก วิธี

เฉพาะเจาะจง ด าเนินการตามกฎ

 ระเบียบทางราชการ และ

พิจารณาตามเหตุผลความจ าเป็น

 ขอบเขตของงาน รายละเอยีด

คุณลักษณะเฉพาะของงาน/แบบ

รูปรายการ ตรวจสอบราคากลาง

กับวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจ้างให้

ถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่เอื้อ

ประโยชน์ให้แก่บุคคลใดหรือพวก

พ้อง

2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ด าเนินการร่วมพิจารณาตรวจรับ

พัสดุ/ตรวจนับพัสดุพร้อมกันทุก

คนหรือตามองค์ประกอบของ

กรรมการ ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีของ

หน่วยงาน  รวมท้ังปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือ

จัดจ้างอย่างเคร่งครัด

3) ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ

 และหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัย

4) เสริมสร้างการมีวินัยและยึด

ม่ันความถูกต้องในการปฏิบัติงาน

ให้กับบุคลากรท่ีเก่ียวข้อกับการ

จัดซ้ือจัดจ้าง รวมไปถึงงานด้าน

อื่น ๆ
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